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Volet 1

Apersu gZnZral sur le Gouvernorat de Mahdia

Histoire de Mahdia

La rZgion de Mahdia est entrZe dans IOhistoire avec les berberes, puis avec
les puniques, qui y installerent des comptoirs durant la pZriode allant du IXsme
siscle avant J.C au llsme siscle apres J.C. Avec les romains qui leur succZderent,

|Qagriculture connut un grand essor, notamment la culture de IQolivier.

Les Aghlabites furent, au Vlleme siecle, la premisre dynastie arabe ~ sOy
installer. A lIQaube du Xe siscle, les Aghalabites disparaissent de 10lfrigiya et laissent
la place aux Fatimides dirigZs par I0imam shiOite Obayd Allah. Celui-ci cherche le site
le plus appropriZ " la crZation dOune "ville-refuge" qui servirait de base " ses
expZditions vers IOOrient. Les Fatimides consacrerent ainsi Mahdia comme capitale,
qui devait vite devenir le plus grand p™le Zconomique, commercial, culturel et
militaire de la partie sud de la mZditerranZe.

En 1048, cOest la rupture avec le Caire: Mahdia devient IOun des ports de
commerce les plus florissants et toute la presqud”leest urbanisZe. Mais, outre le
commerce et la psche, la piraterie se dZveloppe "~ |Oencontredes c™teschrZtiennes
jusquOauXIVe siscle. De 1550 ~ 1551, les troupes Espagnoles de Charles Quint
sOemparentde Mahdia, puis au XVlle siscle, les Chevaliers de Malte pillent et
incendient la ville.

Les dynasties Mouradite (1612) puis Husseinite (1705) assurerent ~ la ville de
Mahdia une stabilitZ et un repeuplement successif d'andalous et d'anatoliens,

enrichissant ses cultures et ses traditions.

Apres 10indZpendanceMahdia est devenue le sisge dOurGouvernorat en 1974
apres une pZriode pendant laquelle elle Ztait une dZIZgation du Gouvernorat de

Sousse.

AujourdOhui, le Gouvernorat de Mahdia constitue un p™Ie de dZveloppement
dans la rZgion du centre avec un tissu Zconomique diversifiZ et des potentialitZs de

croissance incontestables.



GZographie

Situation : LocalisZ au ciur de la grande rZgion du Centre Est Tunisien, le
gouvernorat de Mahdia ouvre sur le bassin oriental de la mZditerranZe,
avoisinant au nord les gouvernorats de Sousse et Monastir, ~ IQouest le
gouvernorat de Kairouan et au sud le gouvernorat de Sfax.

Superficie : 287 800 Hectares (1.9% de la superficie de la Tunisie)

Littoral : 75 Km

Surface agricole exploitable : 245 411 Hectares (85.36% de la superficie du
gouvernorat)

Terres irriguZes : 4 309.1 Hectares

DZmographie

Nombre dOhabitants : 377 853 habitants ce qui reprZsente 16,9% du
nombre dOhabitants de la rZgion du Centre-Est (en 2004)
Pyramide des %oges :
¥ 0-14 ans : 29.44% (gareons 57 128; filles 54 119)
¥ 15-64 ans:63.17% (hommes 113 397 ; femmes 125 300)
¥ 65 ans et plus : 7.39% (hommes 13 718 ; femmes 14 191)
Taux de croissance dZmographique  (1994-2004) : 1.19 %
Nombre dOhabitant par Km 2 132/Km?
Taux dOurbanisation : 44.4 %
Taux de scolarisation de 6~ 14ans :94.2 %
Taux dOanalphabZtisme : 27.7%
Population active : 119 048 (dont 86 035 hommes et 33 013 femmes)

Les dZIZgations

Le Gouvernorat est divisZ en 11 dZlZgations :
Mahdia
Ksour Essaf
Chebba
Eljem
Hbira



Ouled Chamekh

Souassi

Boumerdes

Melloulech

Sidi Alouane

Chorbane.

Hairousam

Economie

Population active travaillante  : 105 230

RZpartition de la population active travaillante par secteur

¥
¥
¥
¥

Agriculture : 42.9%
Industrie : 13.5%
Industrie non manufacturiere : 16.8%

Services : 26.8%

Taux de ch™mage (18 - 59 ans) : 10.9%

Industries : tourisme, textiles- habillement, cuir et chaussures, agro-

industrie, artisanat, pZtrole,etc.

Nombre dOentreprises industrielles : 141 (employant plus que 10)

Zones industrielles amZnagZes :4 zones couvrant 73.7 ha
ElectricitZ - consommation : 197, 219 million kWh (2003)

Ports de peche : 4 avec une flottille de 1600 unitZs



Agriculture - produits  : olives, huile d'olive, produits laitiers, IZgumes,
amandes, boeufs, produits de mer.

Exportations - produits : textiles, huile dOolive, produits de mer, produits
dOartisanat, etc.

Communication

TZlZphones
¥ Lignes fixes en service : 26 746
¥ Portables : 46 000
¥ TZlZphones publics (taxiphones) : 689
TZIZviseurs : 70 168 (88.6% des familles)
Paraboles : 27 165 (34.3 % des familles)
Pourcentage des familles ayant un ordinateur :6.4%

Utilisateurs Internet : 7 553 (2.2% de la population plus que 5 ans)

Transport

Routes : 1 500,143 km
¥ goudronnZes : 540,143 km
¥ non goudronnZes : 960 km
Transport terrestre  : 1 202 vZhicules de transport en commun
Pourcentage des familles ayant un vZhicule  : 18.1%
Une voie ferrZe : reliant Mahdia ~ Tunis
Une ligne de mZtro : reliant le gouvernorat ~ Monastir et~ Sousse.

Un rZseau routier : permettant un acces direct aux rZgions voisines.

Formation

Ecoles primaires : 198

Colleges : 29

LycZes secondaires : 15

Etablissements dOenseignement supZrieur : 04

Centres de formation professionnelle  : 19 centres publics et privZs



Les caractZristiques de la population

Volet 2

1. RZpartition de la population par sexe et groupe dOage

Groupe d'%.ge % masculin | % fZminin

0-4 ans 9,6 8,7
5-9 ans 9,8 9
10-14 ans 11,6 10,3
15-19 ans 11,9 11
20-24 ans 10,3 9,6
25-29 ans 8,1 8,7
30-34 ans 6,7 7,5
35-39 ans 6 7,1
40-45 ans 53 57
45-49 ans 4,8 5,4
50-54 ans 3,7 4,2
55-59 ans 2,6 2,8
60-64 ans 2,3 2,6
65-69 ans 2,4 2,6
70-74 ans 2,2 2,2
75-79 ans 14 13
80 ans et plus 1,4 1,3

Population Totale 184 247 193 606

75-79 ans
60-64 ans
45-49 ans
30-34 ans
15-19 ans

0-4 ans
-15

Source : INS 2004

B % masculin
0 % féminin

Le taux moyen de croissance dZmographique a subit une baisse sensible et a
passZ de 2.2% durant la pZriode 1998-1994 ~ 1.19% durant la pZriode 1994-

2004.



La pyramide des %oges se rZtrZcie " la base, la tranche dO%.ge 0-4 ans ne
reprZsente en 2004 que 9,1% de la population, alors quQelle reprZsentait
12.2% en 1994.

La population de Mahdia est assez jeune, la tranche dO%o.ges 10-24 ans
reprZsente " elle seule 32.3% de la population. Cette situation engendre une
forte pression pour les 10 annZes " venir sur les domaines de IOenseignement
(secondaire et supZrieur) et surtout de IOemploi.

2. RZpartition de la population du Gouvernorat selon les dZIZgations

Total de la Total de la = Tgux ~ Nb.r
DZIZgation opulation en opulation dOaccroissement | dOhabitants
ga pop pop 2
1994 en 2004 par Km“en
2004
Mahdia 58196 71719 23.23% 429
Ksour Essaf 45037 48799 8.35% 226
Chebba 20469 23334 14% 199
Melloulech 17416 19464 11.75% 122
Sidi Alouane 31082 35272 13.48% 128
Boumardes 25172 29559 17.4% 167
El Jem 37427 41064 9.71% 146
Souassi 40917 46276 13.09% 138
Chorbane 25716 28577 11.12% 68
Ouled Chamekh 22922 22732 -0.8% 52
Hbira 11390 11057 -2.92% 37
Total 335 744 377 853 12.54% 132

Source : INS 2004

répartition de la population par délégation en 2004
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3. Evolution de la population active (18-59 ans) par sexe

1999 2004 PrZvision 2009 PrZvision 2014

Masculin 69600 76035 89500 98400
FZminin 36900 43013 51400 57500

Total 106500 119048 140900 155900
Taux dOaccroissement
(base 1999) - 11.79% 32.30% 47.8%
Demande
additionnelle - 12548 21852 16600
Demande additionnelle
annuelle moyenne 2510 4370 3320

Source : Rapport du CGDR : Gouvernorat de Mahdia en chiffres 2004

Evolution de la population active (18-59ans)

PrZvision 2014

PrZvision 2009

2004

1999

(o]
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o Masculin m FZminin‘

La population active est en croissance. Les projections montrent un taux
de croissance annuel moyen de 3.3% dOici2014. Cela induira une
demande additionnelle annuelle dOemploide 4370 durant la pZriode
2005-2009 contre 2510 actuellement. Une inflexion dans IOZvolutiorde la

demande additionnelle serait enregistrZe ~ partir de 2009.

Distribution de la population (10 ans et plus) selon le niveau dOZtudes

26,50%

5,00%

40,70%

Distribution de la population par niveau de formation
en 2004

27,80%




La population du Gouvernorat se caractZrise par un pourcentage ZlevZ dOillettrZs,
4.7% de la population a un niveau primaire ou I0Zquivalent

Les citoyens ayant un niveau supZrieur sont minoritaires

Cette structure du niveau de formation de la population du Gouvernorat a un impact
majeur sur la dynamique de dZveloppement.

LOaugmentation considZrable des Ztudiants du supZrieur pendant les annZes " venir
modifiera profondZment cette composition en favorisant IOamZlioration de la compZtitivitZ

des ressources humaines.



Volet 3

LOZconomie du Gouvernorat de Mahdia

La rZgion de Mahdia est caractZrisZe depuis une dizaine dOannZegar une
dynamique dOinvestissementqui a permis de dZvelopper de nouveaux secteurs
Zconomiques et de crZer des besoins de formation et de dZveloppement des

compZtences.

5. LOagriculture )
Le Gouvernorat se caractZrise par sa vocation agricole notamment dans les

domaines de production olZicole, de cultures mara’cheres, dOZlevageet surtout de
peche. Le secteur agricole emploi 25% de la population active en 2004.

La production olZicole : Le Gouvernorat compte pres de 5 millions de pieds
dOolivierplantZs sur 58% de la surface agricole utile et une production annuelle
moyenne de 22 milles tonnes de huile dOolivedont une grande partie destinZe "
|Qexport.

La culture mara’chere : La culture des IZgumes et primeurs reprZsente 24% de
la valeur de la production agricole annuelle en 2004.

LOZlevage: LOZlevagesOesdZveloppZ considZrablement dans le Gouvernorat.
LOZlevagales bovins occupe une place importante avec pres de 24 000 Tste de
bovin, 4200 tonnes de viandes rouges produites en 2004 et surtout dans la
production de lait.

Dans ce sens il est le deuxisme producteur de lait ~ 1OZchellenationale avec
77.830 tonnes de lait collectZ en 2003 et 24 centres de collecte de lait.

La croissance de la production de lait a permis de dZvelopper le secteur de
transformation dans le Gouvernorat qui transforme pres de 99% de cette
production.

La peche : Le Gouvernorat constitue un p™lede psche avec 4 ports de peche,
une importante flottille (1600 bateaux de psche), une production dOunevaleur de
34.8 MD en 2004 et 6000 postes dOemplois.

Le Gouvernorat fournit plus de 25% de la production nationale en poisson bleu, il
est classZ troisisme " I0Zchelle nationale.

1C



Le dZveloppement des activitZs de peche a permis dOimpulsere secteur de
traitement, congZlation et surgZlation des produits de mer.

Ainsi, le gouvernorat a pu exportZ 1874 tonnes de produits de mer ce qui
reprZsente pres de 15% de la production totale en 2004.

La rZpartition de la production en valeur en 2004 entre les diffZrentes activitZs

agricoles est dZcrit comme suit :

|
RZpartition de la production agricole par activitZ en 2004

grandes

IZgumes 210/(gultures. 4%  peche . 16%

m Zlevage
@ i o oliviers et primeurs
oliviers et Zlevage. 35% o IZgumes

primeurs. 24% m grandes cultures

@ peche

Valeur de la production : 218 MD

MalgrZ ses performances et son impulsion favorable de la dynamique rZgionale de
dZveloppement notamment " travers son intZgration progressive avec le secteur
dOagroalimentairgviandes, produits de mer, lait, huile) ; le secteur agricole souffre de
quelques difficultZs liZes " :
La dispersion des exploitations et leur caractere familial que se soit pour le cas
dOZlevagebovin ou des exploitations olZicoles qui est IOunedes spZcificitZs de
|Qagriculture de la rZgion engendre une certaine vulnZrabilitZ.
Les terres agricoles sont sous-exploitZes ~ cause surtout du manque de la main
dOluvre et du dZsintZret affichZ de la part des jeunes pour les activitZs
agricoles.
Les agriculteurs et pecheurs manquent encore de moyens matZriels et surtout
de compZtences managZriales pour leur permettre de moderniser leurs activitZs
et dOamZlioreta productivitZ, la rentabilitZ et surtout la qualitZ des produits. Le
r"™Mledes organismes de support et des centres de formation parait central pour
renforcer le secteur et le mettre au niveau.
LOagriculturebiologique qui constitue un axe potentiel de dZveloppement nOest

pas assez mise en valeur.

11



5. LOartisanat
Les petits mZtiers artisanaux occupent une place importante sur le plan

culturel et Zconomique. Les activitZs essentielles concernent le traitement de la soie,
le tissage, la tapisserie et la mosasque. Ce secteur emploi 4 583 artisans en 2004 et
produit annuellement en moyenne 30 470 unitZs de produits contr™I|Zs.

Le tableau suivant dresse une description de IQimportancedu secteur dans le

Gouvernorat :

Nombre dOArtisans | Valeur des Exportation  (en miliers binarsy | Nombre dOunitZs

(ayant une carte Tapis Autres Total dOartisanat
professionnelle)
4322 3234 1982 5216 42

Source : Direction rZgionale de IQartisanat-2005
Le secteur offre des potentialitZs de dZveloppement surtout quQilprZsente des
spZcificitZs au niveau de la diversitZ, la qualitZ et IQoriginalitZdes produits.
Cependant il nOapas assez tirZ profit de I0essordu secteur touristique dans le
Gouvernorat ~ cause de :
Le probleme de commercialisation de ces produits expliquZ en grande partie
par le manque dOagressivitZcommerciale pour la majoritZ des artisans qui se
concentrent plus sur le process de production au dZpend dOunevalorisation
des produits et dOunerecherche des modes de commercialisation adaptZes.
Cela mis en exergue le besoin de crZer des unitZs pour la promotion, la
valorisation et la commercialisation de ces produits.
Les comportements de quelques vendeurs de ces produits aupres des
touristes causent une dZgradation de IOimagede ses produits et un
mZcontentement de la part des touristes ce qui montre le besoin de
promouvoir les activitZs de formation de vendeurs ayant les compZtences
communicationnelles nZcessaires pour sOadapteaux besoins de la clientele
cible.
Les jeunes ne sOintZressenpas trop aux activitZs artisanales au niveau de la
consommation ou de la production, cela explique le faible pourcentage de
jeunes artisans. Cette situation peut mettre en pZril le futur de ce secteur. Un
plan dOactionvisant IOamZliorationde la perception des jeunes lycZens et
Ztudiants de ces mZtiers et surtout la crZation dOuncentre de formation
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professionnelle dans le domaine para’t urgent pour garantir la pZrennitZ de ce

secteur.

5. Le Tourisme
Le secteur H™telieret touristique a connu une expansion considZrable ~ partir des

annZes 90. Le Gouvernorat compte aujourdOhuR6 unitZs h™telieres; situZes dans la
zone touristique de la ville de Mahdia et ~ Eljem ; avec une capacitZ dOaccueile
8451 lits et qui emploie pres de 2500 personnes.

Le tableau suivant compare les performances du secteur entre 1987 et 2005 :

1987 2005
Nombre dOh™tels 07 26
Montant des investissements (milions de Dinars) 15 260
CapacitZ d®accueil (lit) 1200 8541
Nombre de nuitZes 185 000 1 550 000
Emplois directs et indirects 500 3549
Nombre de touristes 26 400 221 400

Source : ONTT, INS

LOh™tellerie conna’t un Zlan quantitatif et surtout qualitatif caractZrisZ par :

La promotion du tourisme de luxe avec la crZation de trois unitZs de cing

Ztoiles dOunecapacitZ dOaccueilde 2353 lits ce qui reprZsente 30% de la

capacitZ totale dOaccueil du Gouvernorat.

LOentrZeen activitZ de groupes de renommZ dans IOh™tellerie IQinstarde

Vincei et MZlia ce qui a pour effet dOalignetOoffrede la rZgion au niveau des

standards mondiaux.

La diversification de la gamme de produits ~ travers le dZveloppement de

nouveaux produits touristiques tels que le tourisme culturel (Avantages

spZcifiques dans le domaine du tourisme culturel pour IQinvestissement la

dZlZgation dOEJem ) et surtout le tourisme de santZ et de mise en forme

avec la crZation dOunitZspZcialisZes de thalassothZrapies et IOimplantation

dOune polyclinique au ciur de la zone touristique.

LOamZnagementle la zone touristique de Mahdia et la crZation dOespacesie

services et dOanimation.
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La diversification des zones dOimplantationtouristiques vers les autres
dZIZgations du Gouvernorat, dans ce sens une nouvelle zone touristique
dOuneapacitZ de 19 000 lits est en cours dOamZnagement GhZdhabna dans
la dZlZgation de Ksour Essaf et un port de plaisance est en cours
dOimplantation apres amZnagement de Sebkhet BenGayadha.

Notons que le dZveloppement de IOh™telleri@ permis de crZer de nouvelles activitZs
touristiques reliZes tels que le transport, les agences de voyage, le commerce et la

restauration.

MalgrZ ces performances et ces orientations stratZgiques cohZrentes, le secteur de
IOh™tellerie et du tourisme prZsente des problZmatiques liZes " :
le caractere saisonnier qui marque toujours IQactivit&t qui a des implications
sur la rentabilitZ et les pratiques managZriales des responsables dOunitZs.
le manque de ressources humaines de haut niveau surtout dans les domaines
de technologies h™telisres (accueil, rZception, animation, cuisine, restauration
etc.) ce qui justifie la mise en place dOurcentre de formation de haut niveau
dans le domaine.
LOinexistencedOunestratZgie marketing commune au niveau des opZrateurs
pour le dZveloppement dOuneimage spZcifique de la rZgion qui sOarticule
autours des facteurs de diffZrenciation tel que la mer et ce quOelleffre comme
activitZs sportives et culturelles, IOanimatiomocturne et IQartisanat |1Qinstar
des rZgions du bassin mZditZrranZen semblables ~ Mahdia ( malte ou la
Sicile). Soulignons dans ce sens les efforts dZployZs par le Gouvernorat
travers IQinstaurationdes festivals annuels de la mer et de la musique
symphonique.

4. Le Commerce
Le dispositif commercial au gouvernorat de Mahdia a connu un certain

dZveloppement, nZanmoins il se caractZrise toujours par IQimportancedu commerce
de proximitZ des produits de premisres nZcessitZs et |IQimpactinZgatif de la forte
prolifZration du commerce parallsle " travers les souks hebdomadaires et les points
de vente informels des produits importZs de IOZtranger.

Le dZveloppement dOunitZsmodernes de distribution (supermarchZs, magasins

spZcialisZes) surtout dans les dZlZgations de Mahdia, Ksour Essaf et Chebba a
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permis dQattirerde nombreux consommateurs et de renforcer ainsi le commerce
structurZ.

Un diagnostic des pratiques commerciales dans la majoritZ des points de vente en
gros ou en dZtail permet de ressentir le manque de vendeurs spZcialisZes qui
ma’trisent les techniques modernes de commercialisation et marchandising. La
crZation de ces spZcialitZs au niveau des institutions universitaires de la rZgion
permettra dDamZliorer la qualitZ de prestation de services dans ces unitZs.

Le tableau suivant dZcrit la rZpartition des unitZs de commerce dans le Gouvernorat
par activitZ et dZlZgation en 2003 :

DZIZgation | Produits Tissu et [ MatZriaux de | Fruits et | Autres Total
alimentaires habillement construction IZgumes
En DZtail | En DZtail | En DZtail | En DZtail | En DZtail | En DZtail
gros gros gros gros gros gros
Mahdia 5 430 - 85 10 45 7 82 16 356 38 998
Ksour Essa | 4 480 - 85 5 35 2 69 13 245 24 914
Chorbane 3 60 - 7 2 9 - 15 8 138 13 229
Souassi 6 92 - 15 4 6 - 18 15 225 25 2581
Eliem 7 815 - 62 14 62 8 120 17 1522 | 46 511
ChZbba 4 243 - 45 5 36 2 42 5 145 16 138
MZloulech 3 15 - 6 2 12 - 23 6 82 11 127
Hbira 1 35 - 1 8 - 12 3 65 5 358
Boumerdes | 3 210 - 19 1 13 - 21 5 95 9 145
Ouled cha 2 75 - 10 - 12 - 12 5 36 7 298
Sidi Alouan | 2 90 - 25 1 25 1 23 8 135 12
Total 40 2545 | 0 366 45 263 20 437 101 | 3044 | 206 | 6655

5. LOindustrie ) ) 5
Les activitZs industrielles ont vZcu un dZveloppement depuis quelques annZes. Ces

activitZs qui, dans le passZ, se concentrait autours de la transformation du poisson

bleu et IQextractiorde IOhuileOoliveont subit une modernisation et une diversification.

Cela a permis I0Zmergencale diffZrents secteurs industriels, dont principalement le

textile-habillement et |Oagro-alimentaire,et surtout le dZveloppement de p™les
industriels au niveau des diffZrentes dZIZgations du Gouvernorat.

Trois activitZs reprZsentent des spZcialitZs de la rZgion : IOhabillement,le

conditionnement des produits de mer et IOextraction dOhuile dOolive.

Le rZgime totalement exportateur occupe une place de choix dans ce tissu industriel

aussi bien au niveau du nombre dOentreprises quO” celui des emplois.



5.1La rZpartition des entreprises selon les secteurs

Le tableau suivant dZcrit la rZpartition des entreprises avec plus que 10 employZs

par secteur et par rZgime :

. RZgime non total.
S RZgime exportateur Exportateur Total
Entreprises Emplois Entreprises Emplois Entreprises Emplois

Industries Textiles et 75 7452 21 661 96 8123
Habillement
Industries Agro- 2 60 30 1612 32 1672
alimentaires
Industries des 1 22 8 240 9 262
matZriaux de
construction
cZramique et verre
Industries Zlectriques 1 11 1 11
et Zlectroniques
Industries chimiques 2 65 2 65
Industries du bois, du 1 26 1 26
lisge et de
IGameublement
Industries du cuir et de 4 53 4 53
la chaussure
Industries diverses 1 24 1 24

Total 79 7 568 71 2789 150 10 485

rZpartition des entreprises par secteurs
6%{/0% 3%1% 1%
22%
65%0
o Textile m Agro-alimentaire o MatZriaux de construction

o Industries mZcaniques et Zlectriques

® Industries du bois

= Divers

m Industries Chimiques

@ Cuir et chaussures
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Les secteurs de Textile-habillement et dOAgro-alimentairereprZsentent = eux seuls

87% du total des entreprises employant plus que 10 employZs dans le Gouvernorat.

Ces secteurs reprZsentent des potentialitZs de dZveloppement importantes.

5.2 RZpartition des entreprises selon les dZIZgations

DZIZgation Nombre Effectif dOemplois

Mahdia 43 3220
Ksour Essaf 16 1212
Chebba 11 1329
Melloulech 9 555
Sidi Alouane 21 1538
Boumardes 21 1675
El Jem 10 369
Souassi 15 541
Chorbane - -
Ouled Chamekh 2 24
Hbira 2 22

Total 150 10485

Source : API 2003

Cette rZpartition montre que 53% des entreprises se concentrent gZographiquement
dans les trois dZlZgations C™tisres (Mahdia, ChZbba, Ksour Essaf). Cette

tendance est en train de se redresser puisque la majoritZ des entrepreneurs

sOoriententdepuis 1998 vers les dZlZgations appartenant aux Zones de

dZveloppement rZgional sous IQattraitles incitations fiscales et financieres stipulZes

pour ces zones par le code dOincitation " IQinvestissement.

5.3 Les zones industrielles

Zones industrielles DZIZgation Superficie Superficie Nombre de lots Entreprises
totale (Ha) amZnagZe Total vendues

AFI Mahdia 15.82 15.82 37 29 11
AFI Ksour Essaf 4.85 2.2 25 11 7
AFI Elijem 40 15 39 4
Port de Mahdia Mahdia 4.5 4 52 52 3
Port de Chebba Chebba 4.76 4.76 38
Zone de Mahdia Mahdia 16 16 20 20 31
Zone de Ksour Essaf Ksour Essaf 17.5 0.85 37 37 15
Zone de Boumerdes Boumerdes 2.4 2 5
Zone de Souassi Souassi 50 25 -
Zonre de Ouled Chamek | Ouled Chamek 4 2 46 36 25
Total 155.3 87.63 294 189 94
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Les zones industrielles du Gouvernorat sont assez nombreuses et rZparties entre
toutes les dZIZgations. Cependant, le nombre dOentreprisesinstallZes reste en
dessous des attentes surtout dans les zones industrielles de Chebba et Souassi.

Cette situation est expliquZe par le manque dOamZnagemenet de facilitZs de ces

Zones.

5.5 Apereu des secteurs porteurs du Gouvernorat
LOindustrie agroalimentaire : ce secteur sOestiZveloppZ rapidement en tirant profit
de la croissance de la production agricole olZicole, laitisres et de produits de mer
dans le gouvernorat de Mahdia. Les entreprises operent ainsi dans trois activitZs
principales :

o LOextraction, la transformation et le conditionnement de IOhuile dOolive

o Latransformation et le conditionnement de lait

o La transformation et le conditionnement des produits de mer

o LOZlevage, IQabattage et la production de viandes rouges et blanches.
Le tableau suivant dZcrit la rZpartition des entreprises du secteur par domaine
dOactivitZs :

ActivitZs Entreprises Produits

LOextraction, la transformation et le 10 - Huile, GlycZrine, savon
conditionnement de IOhuile dOolive - huiles conditionnZes

La transformation et le conditionnement de 02 - Lait conditionnZ, jus

lait et boissons - boissons rafra"chissants

La transformation et le conditionnement des 08 Produits de mer conditionnZs,
produits de mer congelZs et surgelZs
LOZlevage, IOabattage et la production de 05 Viandes rouges

viandes rouges et blanches Aliments pour animaux de ferme
CongZlation des IZgumes et fruits 07 LZgumes et fruits congelZs

Cependant ce secteur,en plein essor, souffre de quelques problemes :

o les problemes quantitatifs et surtout qualitatifs dOapprovisionnemenen matieres
premisres (lait, produits de mer, produits agricoles) expliquZes par les
dysfonctionnements au niveau de la structure de production et meme des circuits
de distributions dans les domaines de IQagriculturest psche. Notons dans ce sens
que les coopZratives agricoles crZes depuis quelques annZes ont permis
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dOamZliorerla situation en faisant le relais entre le producteur de produits
agricoles et I0industriel.

Les difficultZs de commercialisation pour le cas de quelques entreprises = cause
de la saturation du marchZ Tunisien ce qui oblige ~ rechercher de nouveaux
marchZs " IQexport.

La recherche dans le domaine et qui pourrait innover dans les produits et process
nOest pas assez dZveloppZe.

Le manque de compZtences pour quelques activitZs notamment dans les
domaines de culture biologique, de valorisation des produits de la mer, des
produits fromagers et dans les spZcialitZs relatives ~ |Qorganisation|a conduite et
le contr™le des processus industriels dans le domaine de IOagro-alimentaire.

LOindustrie du textile-habillement : compte aujourdOhub6 unitZs de production
dont 75 unitZs opZrant comme sous-traitant pour le compte de donneurs dOordres
europZen dans le domaine de la confection. LOimplantatiordes ces unitZs est de
plus en plus orientZes vers les zones de dZveloppement rZgional (Souassi,
Malloulech,E) qui bZnZficient des avantages substantielles stipulZs par le code
dOincitation aux investissements

Ces unitZs sont rZparties entre les activitZs de confection de vetements de
dessus, de dessous, de travail, en maille et la fabrication dOaccessoireset les
activitZs de textiles. Le schZma suivant dZcrit cette rZpartition :

répartition des entreprises par domaine
d'activités

5 6

10

48

00
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Notons que IQorientationexport de pres de 78% des entreprises du secteur,
caractZrise ce dernier par une exposition aux pressions concurrentielles de
IOenvironnementinternational qui se sont accrues suite au dZmantelement des
accords multifibres en 2005. En effet la majoritZ des entreprises se positionnent
comme vendeurs de cozt B minutes ~ des donneurs dOordreeuropZens et font ainsi
face = une nouvelle donne concurrentielle de la part des pays de IOEuropele IOEset
surtout de la chine. Ces pays ayant des cozts minutes plus faible que la Tunisie.
De ce fait IOavantagecompZtitif sur lequel se basaient ces entreprises se trouve mis
en pZril par le nouveau contexte tres concurrentiel.
Pour faire face ~ cette situation, les entreprises du textile habillement doivent dZfinir
de nouvelles orientations stratZgiques basZe sur :
La mise ~ niveau des petites unitZs de sous-traitance (Passage " la crZation
et fabrication des produits finis)
AmZlioration du management, ma’trise de la qualitZ et renforcement des
activitZs de conception.
Favoriser la production des produits finis avec des marques tunisiennes
Favoriser le dZveloppement de facteurs de compZtitivitZ autre que le cozt
minute (conception, qualitZ, marketing, TICE)
Renforcer la prospection des nouveaux marchZs ( ftats-Unis, CanadaE)
Favoriser le partenariat, la coopZration et la compZtitivitZ du secteur par une
la R&D " IQinnovation

A

politique volontariste de soutien = la formation,

N

technologique, la diffusion des bonnes pratiques et aux Zchanges
dOinformation sur les marchZs

Renforcer la cha’ne logistique (transport, commerce, procZdures douanisres,
e commerceE)

CrZer des rZseaux inter-entreprises sous forme de consortium afin dOZchanger
les informations et les services, mettre en commun des ressources et dZfinir

dOune fason concertZe des dOactions pour le secteur dans le Gouvernorat.
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Volet 4

La formation dans le Gouvernorat de Mahdia

1. Etat descriptif de la formation initiale au Gouvernorat Mahdia

1.1 Premier cycle de IOenseignement de base :

Principaux indicateurs AnnZe
2003-2004
Nombre dOZlsves 52206
Nombre dOZcoles 189
Taux de scolarisation 6 ans 99.3 %
Taux de scolarisation 6-14 94.2%
% des filles 47.67%
Eleves par Zcole 276
Eleves par classes 26
Eleves par enseignant 21.2
Taux de rZussite en 6sme annZe de base 89.8%
Taux dOabandon 0.63%

répartition des éléves par délégation (année 2003-2004)

1.2 Deuxisme cycle de IOenseignement de base et enseignement secondaire

Enseignement public

Principaux indicateurs AnnZe
2003-2004

Nombre dOZleves 38876
Nombre de collsges et lycZes 44

% des filles 49.8%
Elsves par enseignant 18.74
Taux de rZussite au bac 77.5%
Taux dOabandon 9.2%
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7000 — o T
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6000 1~ 5148
5000 1 4059 1
4000 4 . 3675 3824
3000 2678 2728 BN A
2000 1 — |—15¢
1000 +— B ) A {
O&(b 6‘2"% éz"\ ‘Q‘Q’ eé’o ’0(@ ‘6\ 9‘;‘"‘\ ,§‘2' &‘2\}‘ ‘L""
X & &K A S o ¥ L S
®@©o& 90\;\ o Q/\}o \&vx < S C}\o‘* @60 3
+ 2 &
Enseignement privZ
Principaux indicateurs AnnZe
2003-2004
Nombre dOZleves 710
Nombre de collsges et lycZes 6
% des filles 32.8%
Elsves par enseignant 11.6
Taux de rZussite au bac 44%
Taux dOabandon 39.2%

21




1.3 La formation professionnelle (2003-2004)

Formation professionnelle publique

Formation professionnelle privZe

Indicateurs SpZcialitZs

Indicateurs

SpZcialitZs

Nombre de centres : 03 MZcanique
CapacitZ dOaccueil : 420 Froid

Nombre de stagiaires : 353 | Menuiserie
Nombre de spZcialitZ : 14 | Couture
Fasonnage cuir
Mosasque

Tissage

Nombre de centres : 15 Informatique

CapacitZ dOaccueil : 1630 | Coiffure et esthZtique

Nombre de stagiaires : | Couture

511

Maintenance de

Nombre de spZcialitZ : 22 | machines ~ coudre

ElectricitZ

Electronique

Techniques h™telisres

1.4 LOenseignement supZrieur (2003-2004)

Etablissements SpZcialitZ Nombre Nombre
dOannZes | dOZtudiants
dOZtudes

FacultZ des sciences Marketing 4 ans
Zconomiques et de gestion
Management 4 ans
Finances 4 ans 4083
ComptabilitZ 4 ans
Commerce ZlZctronique 3 ans
Institut SupZrieur des Etudes | Finances -comptabilitZ 2,5 ans
Technologiques
Assistant de Gestion PME 2,5 ans
Informatique de Gestion 25ans 1370
Informatique industrielle 25ans
. in i
RZseaux informatiques 2.5 ans
Maintenance industrielle
2,5 ans
Institut SupZrieur des Animation touristique 3ans 632
Sciences Humaines
AppliquZes Marketing touristique
GZographie du patrimoine
Institut SupZrieur RZseau informatique 3ans 150
dOlInformatique et MultimZdia
SZcuritZ informatique
Total 6235
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2. La formation 21-21

Dans le cadre du programme prZsidentiel 21-21 visant = promouvoir |Qinsertion
professionnelle des cades, des cycles de formation complZmentaires de
reconversion sont organisZs depuis 2002 au profit des dipl™mZsde IOenseignement

supZrieur selon deux mZcanismes :

Le mZcanisme 1 : Il sOagitde programmes de formation en C rZseau
informatique E, C multimZdia et crZation de sites web E. Ces programmes sont
dZfinis ~ I0Zchelleationale. Cing sessions ont ZtZ rZalisZes ciblant pres de 300

participants.

Le mZcanisme 28 : Il sOagidde programmes de formation dZfinis au niveau du
Gouvernorat en partant des besoins du tissu Zconomique. Deux sessions ont ZtZ
rZalisZes ciblant 60 participants dans les domaines de la C gestion h™teliere E et

C la gestion de la qualitZ E

Ces formations, assurZes par IOISETde Mahdia, ont permis dOintZgrercertains

participants dans la vie active.
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Volet 5

LOemploi dans le Gouvernorat de Mahdia :

RZalitZs et perspectives

active

travaillante

Description de

la population

Gouvernorat

dans

1. RZpartition de la population active travaillante par secteur dOactivitZ

Population Pourcentage
Secteurs active
Agriculture et peche 26439 25.17%
Industrie Agro 1701
Industrie matZrielle de b%stiments 967
Industrie Zlectronique et mZcanique 1056
Industrie chimique 257
Industrie Textile, habillement et cuire 13464
autres industries manufacturieres 1908
Total Industrie 19353 18.39%
Energie 670 0.6%
BTP 18284 17.37%
Commerce 12978
Transport 3722
H™tels et restaurants 3549
Banques et assurances 243
Services culturels et sociaux 2528
Autres services 2840
Total Service 25860 24.57%
Education, SantZ et Administration 14624 13.9%
Total 105230

rZpartition de la Population active par secteurs d'activitZs

14624

26439

18284

670

0 Energie

oBTP

® Industrie

m Services

@ Agriculture et péche

o Education, Santé et
Administration

le

Source : INS
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Le secteur agricole et peche reste le plus employeur dans le gouvernorat,
malgrZ quOila subit une baisse du nombre dOemployZsau profit dOautres
secteurs tels que IQindustrie, le b%ctiment et surtout les services.

LOEtaest toujours un grand employeur dans le gouvernorat avec pres de 20%
de la population active impliquZe surtout dans les domaines de I0Zducationgde
la santZ et de IOadministration.

2. RZpartition de la population active par situation professionnelle

Situation professionnelle Population active %
IndZpendant avec salariZs 4095 3.96%
IndZpendant sans salariZs 24833 23.6%
SalariZ 71636 68%
Stagiaire 269 0.26%
Soutien familial 4400 4.18%
Total 105230

Source : INS 2004

RZpartition de la Population active par situation professionnelle

269 41}00 @ IndZpendant

m SalariZ
O Stagiaire

O Soutien familial

71636

Le statut de salariZ et dOindZpendant sans salariZs reste le plus frZquent au
niveau de la population active du Gouvernorat. Cependant le soutien ~ la
famille, qui occupait 17% de la population en 1999, a subit une baisse
considZrable. Cette situation est assez alarmante vu IQimportance de sa

contribution au dZveloppement des activitZs agricoles dans les zones rurales.



3. RZpartition de la population active par niveau de formation
Le Graphique suivant dZcrit la rZpartition de la population active travaillante

par niveau de formation :

29,23%

Répartition des travailleurs par niveau de formation

8,05%

18,30%

44,42%

o Sans études

m Enseignement primaire et de base

O Deuxiéme cycle de I'enseignement de base et ens. secondaire

O Enseignement supérieur

- Le marchZ de IOemploi dans le Gouvernorat

1. Les demandes dOemploi

Les statistiques sur les nouvelles inscriptions aupres du bureau rZgional de

IOemplopermettent de caractZriser quantitativement et qualitativement IOZvolution

de la demande dOemploi.

1.1 Les demandeurs dOemploi par tranche dO%oge et niveau dOZtudes

3 de 20" 30 de 30" 40 de 40 " 50 de 50 " 60

Niveau d'Ztudes <20 ans ans ans ans ans Total
DipI™mZs du

supZrieur 0 838 35 2 0 875
Etudes supZrieures 3 112 5 0 0 120
BaccalaurZat 1 50 2 1 0 54
Etudes secondaires 331 610 91 25 13 1065
Etudes primaires 287 808 393 214 45 1747
lllettrZs 5 39 47 42 34 167
Total 618 2457 573 284 92 4034
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RZpartition des nouveaux inscrits en 2004 par niveau de formation

167 875

120
54
2262 556

= DiplomZs du supZrieur m Etudes supZrieures

O Baccalaureat
= HZtrZs

O Etudes secondaires m Etudes primaires

Ces donnZes montrent que les demandeurs dOemploiappartiennent en
majoritZ ~ la tranche de 20~ 30 ans. Le niveau primaire est assez frZquent
avec une montZe en croissance du nombre des demandeurs dipl™mZsde

IOenseignement supZrieur (22% des demandeurs dOemploi).
1.2 Les demandeurs dOemploi dipl™mZs du SupZrieur

La catZgorie des demandeurs dOemploiC cols blancs E est en croissance continue.

Elle constitue le dZfi majeur de la rZgion sur le plan Zconomique et social pour les

A

annZes ~ venir. Le tableau suivant retrace 10ZvolutionconsidZrable de cette

population depuis 2000 et sa rZpartition par dZIZgation dOorigine :

2000 2001 20002 2003 2004 Total

Mahdia 69 100 125 182 242 718
Ksour Essaf 57 62 78 115 157 469
Chebba 35 40 53 42 58 228
MZloulech 18 12 16 20 30 96
Sidi Alouane 13 13 30 42 51 149
Eljem 43 47 46 58 83 277
Boumerdes 10 12 18 30 31 101
Souassi 7 15 38 23 43 126
Chorbane 11 8 13 12 29 73
Hbira 4 5 4 10 6 29
Ouled Chamekh 14 6 14 10 32 76
Total 281 320 435 544 762 2342
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2. LOoffre dOemploi

AnnZe

2.1 LOoffre dDemploi par secteur dOactivitZs

LOoffre dOemploi dans la rZgion est orientZe surtout vers les ouvriers et les ouvriers

qualifizs. LOoffre dDemploi pour les cadres reste au dessous des attentes (7.4% de

|Ooffre dOemploi). Le tableau suivant dZcrit IQ0offre dOemploi par secteur dOactivitZ et par

situation en 2004 :

Secteurs dOactivitZs Offres non cadres Offres cadres Total
Agriculture et peche 377 7.6% 2 0.5% 379 7.15%
Mines et Znergie 5 0.14% 1 10.25% 6 0.11%
Industrie 1355 27.6% 29 7.38% 1384 26.1%
manufacturiere
Textile et Habillement 1616 32.9% 30 7.63% 1646 31%
BTP 240 4.89% 11 2.8% 251 4.73%
Tourisme 799 16.27% 6 1.53% 805 15.19%
Commerce 19 0.38% 24 6.10% 43 0.81%
Transport 11 0.22% 4 1.01% 15 0.28%
Cuir et chaussures 0 0 0 0 0 0
Administration 396 8.06% 248 63.1% 644 12.14%
publique
Autres 90 1.84% 38 7.4% 128 2.41%
Total 4908 100% 393 100% 5301 100%

Source : Direction rZgionale de IOemploi et du travail indZpendant de Mahdia
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2.2 LOoffre dOemploi pour les cadres dipl™mZs du supZrieur
Cette offre Zmane surtout de |IOadministrationpublique et du secteur industriel

(industrie manufacturiere) et du secteur des services (commerce).
Les spZcialitZs concernZes par ces offres en 2004 " titre indicatif sont dZcrites

dans le tableau suivant :

Grands groupes de spZcialitZs (dipI™mes) Offres dOemploi en 2004
Agriculture et psche 11

Sciences techniques 52

Gestion et droit 93

Lettres et sciences humaines 46

MZdecine et paramZdical 13

H™tellerie et restauration 1

Autres spZcialitZs (aide comptable, animation 177

culturel des jeunes..)

Total 393

Source : Direction rZgionale de IOemploi et du travail indZpendant de Mahdia

Les spZcialitZs relatives aux sciences techniques sont rZparties comme suit :

SpZcialitZs techniques Offres en 2004

~

Informatique

MathZmatiques et physiques
Chimie

Sciences biologiques

GZnie civil et b%ctiment

Electronique et ZlectricitZ

GZnie hydraulique

MZcanique

Architecture

Sciences des sols

R P W O = 01 O N[ N W

Transport

'—\
~

Textile et cuir

a1
N

Total

3. La satisfaction des demandeurs d@emplqi 3 3
Les donnZes relatives aux demandes et offres dOemploi prZsentZes ci-dessus

montrent un dZcalage entre une demande en croissance, surtout du c™tZ des
dipI™mZs de IOenseignement supZrieur, et une offre assez limitZe surtout du secteur

privZ.
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Les donnZes suivantes relatives aux demandes non satisfaites en 2004

Niveau dOZtudes Demandes Demandes non Taux de
satisfaites satisfaction

DipI™mZs du supZrieur 875 694 20.6%
Etudes supZrieures 120 79 25.83%
Dipl™mZs du secondaires 54 38 31.48%
Etudes secondaires 1065 590 44.6%
Etude primaire 1747 419 76%
lllettrZs 167 80 52%
Total 4034 1900 53%

Les dipl™mZs de IOenseignement supZrieur constitue la population des demandeurs

dOemploi la moins satisfaites par les offres quantitativement et qualitativement.

Le tableau suivant dZcrit la rZpartition des dipl™mZs demandeurs dOemplois non

satisfaits en 2004 de point de vue niveau des dipl™mes et spZcialitZs :

Agriculture | Sciences Gestion | Lettres et | MZdecine et | H™tellerie | Total
et psche techniques | etdroit | sciences paramZdical
humaines

Dipl™me 1 - 2 6 - 16
cycle
Dipl™me T.S 20 119 68 14 3 235
Maitrise - 56 251 - 411
DipI™me de - 1 1 - 2
3™ cycle
Doctorat en - - - 2 - 2
mZdecine
IngZnieur 6 22 - - 28
Total 26 200 326 16 3 694

Les ma’trisards sont en tete des demandeurs non satisfaits (60%), suivis des

techniciens supZrieurs qui reprZsentent 34% des demandeurs dOemploiglipl™mZsiu

supZrieurs non satisfaits en 2004.

Les spZcialitZs les plus concernZes sont les sciences de gestion puis les sciences

techniques.
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Le ch™mage au Gouvernorat de Mahdia

Les donnZes prZcZdentes concernant le marchZ de |IOemploide Mahdia en 2004

montrent un nombre assez ZlevZ de dipl™mZsinscrits au bureau dOemploiset qui

nOonpas trouvZ dOoffressatisfaisantes. Cela montre que le taux de ch™magedes

dipl™mZs est en croissance.

Cependant les donnZes du recensement 2004, montrent que le taux de ch™magede

la population active est globalement de 10.9%. Ce taux nOapas ainsi augmentZ

considZrablement, mais sa structure interne a largement changZ (moins de

ch™meurs illettrZs et du primaire et plus du supZrieur).

Le tableau et le graphique suivants dZcrivent la rZpartition du ch™magedans la

catZgorie 18 -59 ans au niveau du Gouvernorat par niveau de formation selon le

recensement de IOINS en 2004.

Niveau de formation Nombre de personnes sans emploi
lllettrZes 1541
Primaires 5457
Secondaires 3642
SupZrieur 1085
Total 11725

9,32%

31% @
46,54%

RZpartition des ch™meurs en 2004 par niveau de formation

13,14%

‘ @ ilZttrZs m Primaire o Secondaire o SupZrieur
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LOemploi : une prioritZ stratZgique pour le Gouvernorat de Mahdia

Les indicateurs sur le marchZ de I0emploiet le ch™magedans le Gouvernorat,
associZes aux projections de la population active qui prZvoient un accroissement de
la demande additionnelle moyenne dOemploide 4370 demandeurs par annZe dOici
2009 montrent que IOemploi constitue un dZfi Zconomique et social majeur.
Dans ce sens, la note dOorientationdu dixisme plan publiZe par le ministere de
dZveloppement Zconomique prZcise : C Gagner le pari de IOemploket renforcer les
moyens et les mZcanismes visant [Qaccroissementu rythme de crZation dOemplois,
demeurent au centre des dZfis du X™® plan, compte tenu des pressions croissantes
exercZes sur le marchZ du travail. E.
Le X™ plan dZfinit un programme qui devrait concilier IOobligationrdOassuremun
rythme soutenu de crZation dOemploiavec les impZratifs de rentabilitZ et de
compZtitivitZ. Ce programme sOarticule autours de onze axes et insiste surtout sur :
Le renforcement du partenariat entre le systeme de production, dOunepart, et
les systemes dOZducatioret de formation, dOautrespart, et une meilleure
coordination avec les partenaires sociaux.
Le renforcement de la capacitZ de IQuniversitZ sOadapteraux nouveaux
mZtiers, " orienter la formation vers les crZneaux porteurs.
La modernisation des techniques de prospection, dOanalyseet de suivi des
Zvolutions et des nouveautZs qui interviennent sur le marchZ de travail pour
pouvoir anticiper les changements et sOadapteen permanence pour prZparer
les jeunes aux mZtiers de demain.
LOenjeudZcisif est de faire en sorte que les systemes dOZducationde formation,
dOenseignementsupZrieur et de recherche scientifique puissent interagir

positivement avec les transformations Zconomiques, sociales et technologiques.

Les domaines porteurs pour IOemploi dans le Gouvernorat de Mahdia

Pour identifier les besoins des diffZrents secteurs Zconomiques en terme dOemplois,
des comitZs techniques de rZflexion ont ZtZ crZe. Ces comitZs regroupent des
responsables dOentreprisesdu secteur concernZ, des reprZsentants de IOAPIdu
bureau de I0emploi et de IDUTICA.
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Les principaux rZsultats avancZs par ces comitZs sont synthZtisZs dans le tableau

suivant :

ComitZ technique de IQagriculture et de la psche

Emplois identifiZs

SpZcialiste en gestion de IOenvironnement
Techniciens spZcialistes en plantation modernes
Techniciens en topographie par la technologie GPS
Techniciens pour IQappuiet le conseil technique
dans le domaine de IQagriculture

Techniciens en entretien des machines agricoles.
Techniciens pour IQappuiet le conseil technique
dans le domaine de IQalimentation de bZtail
Techniciens pour IQappuiet le conseil technique
dans le domaine de la culture biologique.
Techniciens dans le domaine des techniques de
peche.

Techniciens en maintenance des bateaux de peche
SpZcialistes dans la valorisation des produits de mer
SpZcialistes dans la commercialisation et marketing
des produits de mer

ComitZ technique de IQindustrie
Emplois identifiZs

Responsables dOorganisationet gestion de la
production dans le secteur de textile Bhabillement
Responsables en logistique dans le secteur de
textile B habillement

Responsable dOentretieret de maintenance dans le
secteur de textile B habillement

CrZateurs et modZlistes en habillement
Responsables de gestion de la qualitZ

SpZcialiste en gestion de |Oenvironnementans le
milieu industriel

Responsables dOorganisationet gestion de la
production en ameublement

SpZcialistes en production de peinture

Responsable de sZcuritZ de travail

CrZateurs et modZlistes en cuir et chaussures
SpZcialistes en traitement du marbre

SpZcialistes en moulage

Maintenance informatique

HygiZnistes

ComitZ technique de IQartisanat

Emplois identifiZs

Formateurs en tissage

Formateurs en mosasque

Formateurs en costumes traditionnels
Animateur dOh™tels

Cuisiniers

Agents de service

Agents dOaccueil et rZception
Techniciens en sonorisation et Zclairage

ComitZ technique du domaine social
Emplois identifiZs

Agents dOaidepour personnes %.gZeset handicapZs
au foyer

Formateurs au niveau des centres de formation
appartenant ~ des associations

Responsable de projet au niveau des associations
de dZveloppement local

Responsable de communication en entreprise
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Conclusion gZnZrale

Avec une infrastructure fiable, une Zconomie assez diversifiZe, des ressources
humaines en nette amZlioration, le Gouvernorat de Mahdia constitue un p™le de

dZveloppement prometteur.

Cependant des difficultZs sont constatZes au niveau du faible engagement du
secteur privZ malgrZ les effort dZployZs par les structures dOappui et de financement,
de la sous optimisation du potentiel de formation existant, de IOinertie sociale et

rZsistances aux changements qui caractZrisent certains comportements.

Ces problZmatiques tZmoignent de la nZcessitZ impZrative que tous les acteurs
socio-Zconomiques sOassocient ~ I0effort de IOEtat pour faire preuve de volontarisme
et dOinventivitZ pour dZfinir des actions coordonnZes dans le cadre dOune vision

partagZe autours dOun projet de dZveloppement du Gouvernorat.
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